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Nota Prévia

A Direcdao do Internato de S. Jodo, em conformidade com as obrigacdes legais e
estatutarias vem apresentar o Relatdrio de Gestao e o Resumo Econdmico-Financeiro
correspondente ao exercicio de 2020, ano em que completa dois anos ao leme dos
destinos desta secular instituigao.

O ano civil de 2020, marcado pela pandemia do SARS-CoV-2, representou um periodo
atipico, tanto no plano societal, pelos efeitos diruptivos que impds nas suas diferentes
dinamicas, como na paralisia institucional que provocou nos diversos setores, a que
nao foi alheio tanto o ISJ como o ecossistema em que se enquadra. Saldou-se, assim,
por uma acrescida complexidade dos processos de decisao e uma maior incerteza no
exercicio do planeamento e da programacao das atividades do ISJ.

Atento o carater adverso do contexto, a Dire¢do prosseguiu, contudo, a orientagao que
gizou no inicio do seu mandato, delineada segundo o ciclo de Boyd (Observagao-
Orientacdo-Decisdo-A¢do), em que os primeiros dois anos corresponderam as duas
primeiras etapas. Estas consubstanciaram a realizacdo de um diagndstico, quer da
Instituicao ISJ) como do contexto em que se processa atualmente a sua atividade,
cientes da alteracao estrutural verificada em 2012.

Na sequéncia do mesmo exercicio, a atual Dire¢dao, como tarefa inicial, procedeu a
elaboracao de um documento de orientagdes estratégicas que balizasse a sua agao
durante o periodo dos quatros anos do seu mandato. Foram entdo estabelecidos dois
eixos principais de acdo estratégica, orientados, respetivamente, para os objetivos
estratégicos de conferir sustentabilidade financeira ao ISJ e devolver-lhe uma matriz
social em linha com a sua condicao de IPSS.

Balizadas nestes propdsitos, foram encetadas as acdes para assegurar o suporte
financeiro necessdrio, que passou pela alienacao de duas parcelas de patrimonio e de
onde resultou um encaixe de liquidez de €7.105.000,00. Este processo concluiu-se em
janeiro do corrente ano de 2021 com a celebrac¢do da escritura de alienacdao do imoével
da Rua dos Condes de Monsanto, com um retorno financeiro correspondente a €6,8M.

Criaram-se assim condi¢Oes para transitar para as fases seguintes do ciclo de decisao,
tendo 2021 sido o primeiro em que a centralidade da Direcdo passou a ser orientada
para a Decisao e Ag¢do. O racional que |he esta subjacente encontra-se vertido no
presente documento no Relatdrio de Gestdo, sendo ainda objeto de descricdo
detalhada no anexo informativo que se enviou em separado aos Associados.
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Merecem particular destaque as intervengdes em curso, ou em fase de preparacgao,
em praticamente todo o patriménio do ISJ, realcando-se as diligéncias em
desenvolvimento junto da Camara Municipal de Cascais para a requalificacdao do
imovel da Rua Tedfilo de Braga, na Parede, para a respetiva reconversao numa ERPI.
Esta presentemente em curso a preparacdao de um Pedido de Informacgao Prévia que
viabilize a sua concretizagdao num prazo tao curto quanto possivel.

Volvido um ano de extenuante empenhamento e superag¢ao de inumeras dificuldades
com que a Direcdo do ISJ teve que se debater, tanto no plano externo como no quadro
do universo institucional em que se insere, parecem auspiciosos os indicadores de
retorno a normalidade. Augura-se assim poder dar seguimento e concretizacdao aos
objetivos que a Direc¢do viu aprovados na AG de 04.04.2019, fiel ao seu compromisso,
honrando a confianca depositada pelos Associados e dignificando o legado histdrico de
uma Instituicao de que somos os fiéis depositarios e que nos cabe dignificar, em
memoria dos que a ergueram e dos que lhe doaram o seu patrimdnio.

Continuaremos empenhados na concretizacdo desta nobre Missdao, cientes do
virtuosismo dos seus propdsitos, animados pelo sentimento de mudangca que se
vislumbra no horizonte.

Lisboa, 18 de maio de 2021

O Presidente da Direcao

Agostinl’)o Costa
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1.1. Introducao

Atendendo aos termos constantes da alinea b) do n.2 2 do Artigo 272 dos Estatutos do

Internato de Sdo Jodo - Relatério e Contas 2020

Internato de S. Jodao de Lisboa, vem a Direcao do Internato de S. Jodao submeter a
apreciacao e aprovacao da Assembleia Geral o Relatorio e Contas da Geréncia
referente ao ano de 2020, que fazemos acompanhar pelo respetivo parecer do
Conselho Fiscal.

O presente Relatério e Contas da cobertura a intencdo declarada de irrepreensivel
transparéncia que tem sido sucessivamente reafirmada por todas as Dire¢des do
Internato de S. Jodo de Lisboa (ISJ), fundado ha mais de 150 anos com um historial que
honra, maioritariamente, todos aqueles que o dirigiram.

Tal como anteriormente afirmado e reafirmado, recordamos que o IS) empreendeu
durante um largo periodo da sua existéncia uma a¢ao vocacionada para o apoio a
infancia feminina tendo, a partir de 2012, interrompido a sua vocac¢ao inicial. Esta
valéncia foi substituida pelo apoio a estudantes do ensino superior com caréncia de
alojamento, funcionando atualmente como Residéncia de Estudantes.

Tendo presente o Programa de A¢ao e Orgamento do Internato de Sao Jodo para o ano
de 2020, devidamente aprovado nos termos estatutarios e atento o restante
enquadramento legal a que a instituicao esta sujeita, cumpre-nos, neste contexto, dar
conta daquilo que realizamos a luz do que nos comprometemos realizar, num quadro
global balizado pelas op¢des estratégicas que atempadamente foram aprovadas.

Assim, valerd a pena voltar referir que ao assumir as responsabilidades de gestao sobre
a vida presente e a definicdo e preparacdo dos destinos do Internato de S. Jodo (IS)),
a atual Direcdo comprometeu-se nao sO a valorizar uma interven¢ao social
consequente, na qual englobou preocupagdes assistenciais aos seus Associados,
implicando o assumir de responsabilidades de garantir a autonomia financeira do 1SJ,
promover a sua recapitalizagdao, espelhada numa reabilitagcdo e valorizagao do
patriménio consequente, ao mesmo tempo que assumiu prestar apoio ao Grémio
Lusitano (GL) na concretizagdo de agles de natureza social e afins, atento o seu
interesse estratégico especifico. Trata-se de uma postura que marca um importante
momento de viragem de trajetdria, cuja amplitude e consequéncias no quadro
complexo do entendimento de competéncias de gestao se processou de uma forma
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nao isenta de dificuldades, implicando ajustamentos nas dinamicas de gestdao e em
matéria da firmeza de propdsitos que algumas situagdes reclamaram.

Tal como aprovado em sede de Programa de Acdao 2020, mantivemos a solugao
transitoria de Residéncia de Estudantes para a sede da instituicao, ao mesmo tempo
gue se langcaram as bases de uma intervenc¢ao patrimonial e vocacional de acordo com
as opgoes estratégicas aprovadas em Assembleia Geral em 2019, onde a preservagao
da vocagao estatutaria constitui a esséncia da filosofia de atuacdao no presente,
enquanto plataforma incontornavel de langamento de um futuro consentaneo com os
valores que todos os Associados, em nosso entender, afiancam defender.

Tal como aduzido em sede de anterior relatério de atividades, sublinha-se que foi
salvaguardado, até a data, que o Internato mantém o estatuto de Instituicdao Particular
de Solidariedade Social, contudo, ndao recebendo qualquer subvencao publica mercé
das atuais condicionantes a intervencao social anteriormente referidas.

Cumpre aqui assinalar que este é o segundo Relatério da Atividades da integral
responsabilidade da atual Direcao, dando continuidade de forma coerente ao realizado
no ano transato, merecendo ser salientando que as orientagdes agora seguidas se
encontram devidamente ajustadas ao que inicialmente definimos como prioridades de
planeamento e interven¢ao, marcados por uma progressiva criagao das condigOes para
uma intervencdao consequente na recuperacdo de um patrimoénio particularmente
degradado e de rendibilidade inexplicavelmente débil, face ao seu potencial.

Neste quadro, parece da maior relevancia referir, desde ja e em primeira aproximacao,
o empenhamento efetivo da Dire¢ao nos seguintes dominios: na inversao do ciclo falta
de liquidez; no estancamento da degradacdo do patrimdnio, quer pela alienacdo quer
pelas iniciativas de recuperagao programadas; e, no enfoque na integridade do Edificio
Sede e otimizacdo da sua utilizacdo. Atitudes perfeitamente compaginadas com o
cumprimento das opc¢Oes estratégicas aprovadas, ndao obstante as enormes
dificuldades induzidas pela crise pandémica e inesperadas consequéncias que a mesma
arrastou em termos de percalcos de gestdao que, ndao obstante, foram sendo
sequencialmente debelados com maior ou menor dificuldade.

Tal com vem sendo timbre desta Direcao foi fixado, em sede de Programa de Agao para
2020, um conjunto de objetivos de curto prazo acompanhados por tarefas de
continuidade a levar a cabo no periodo em apreco, ambos considerados, ao tempo e
conjuntamente, como suporte vital do relangamento do prestigio e da dignidade de
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intervengado que o estatuto comum dos nossos Associados reclama, ao mesmo tempo
que foram inventariadas e programadas outras tarefas a desenvolver, identificando,
concomitantemente, os responsaveis pela boa execu¢ao de cada uma delas. De tudo
isto dar-se-a conta de modo mais circunstanciado de seguida.

1.2. Atividades Programadas para 2020: Dificuldades e

Concretizacoes

O conjunto de atividades desenvolvidas em 2020 obedeceu, a semelhanca do que
ocorreu no ano anterior, ao vertido no respetivo Plano de Atividades, o qual foi
organizado em torno de sete grandes eixos, denominados por Linhas de Acao
Estratégica.

Contudo, o ano de 2020 revelou-se um periodo de tempo absolutamente
extraordinario, pelo que seja qual for a andlise a empreender temos sempre e
forcosamente que considerar, especialmente nesta sede, os imponderaveis ocorridos
durante tal periodo, nomeadamente os experimentados por forca da crise sanitaria,
bem como os seus efeitos colaterais, sem diminuir o efeito dos inevitaveis
contratempos e dificuldades verificados quer pela instituicdo, quer no seio do seu
universo de stakeholders. Contexto em que nunca sera demais referir os resultantes
de alteracbes de ordem econdmica, social, politica e cultural, e os de diferente
natureza que marcaram o relacionamento e a operacionalidade da organizacao civica
que incorporamos, cujas responsabilidades de natureza ética sdo, por via dessa
pertenca, extraordinariamente ampliadas.

N3o obstante, o cenario de incerteza que se foi gerando e foi sendo desenvolvido fruto
das diferencas verificadas aos diferentes niveis assinalados, ndo impediu que a Dire¢ao
do ISJ] mantivesse como sua opg¢do prioritaria continuar a promover o ataque aos
pontos fracos identificados no documento de Orienta¢des Estratégicas (chave de toda
a nossa atuacdo), encarados ndo como fraquezas inultrapassaveis, mas como
debilidades a superar tao rapidamente quanto possivel. Propdsito que se confrontou
e confronta com uma heranca toda ela reclamante de uma rutura da trajetéria do seu
passado recente, atitude que nos obrigou a encarar com naturalidade as multiplas
dificuldades, tanto as expectaveis como as inesperadas, que foram surgindo a
diferentes titulos.
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Foi com esta mesma atitude, a par dos constrangimentos da situacao de pandemia,
gue encaramos, a partir de meados do ano em analise, as op¢des de reducao das
atividades a uma pratica de atuacao limitada pela imposicdao de um protagonismo
circunscrito pelo conceito de “gestdao corrente” (oportuna e atempadamente
clarificado formalmente, através de uma circunstanciada missiva de esclarecimento
remetida pelo Presidente do ISJ ao responsavel pela coordenacgao global do principal
stakeholder). Situacdao que, porém, nos obrigou a uma especial atencdao e
reconfiguracao de posturas em matéria da estruturacao dos procedimentos, ficando a
Direcdo, desde entdo: sujeita a uma atuacdo balizada pelo lancamento estrito de
projetos estruturantes, nao conflituantes com opg¢des de longo prazo; a manutengao
de uma gestao circunscrita a contornar dificuldades imediatas de diferente natureza,
nomeadamente as diretamente conflituantes com a prossecu¢ao do rumo estratégico
assumido e a urgéncia de intervenc¢ao requerida; a fixacdo de uma razodvel contencao
temporal da visao estratégica aprovada, de forma inquestionavel em sede apropriada;
a rendibilizacao efetiva e acautelamento da aplicacdo dos fundos obtidos e da sua
l6gica de mobilizagao, face as novas condicionantes que impenderam sobre toda a
atividade do ISJ; e, finalmente, ao lancamento de iniciativas conducentes ao
aproveitamento das oportunidades latentes de excecional potencial e encaradas como
nao repetiveis. Condicionalismos que, para |a de requerem uma particular clarividéncia
na postura exigiam e exigem, em simultaneo, uma particular firmeza para o
prosseguimento das ag¢des a desenvolver, nomeadamente, as decorrentes da
estratégia de equilibrio econdmico e financeiro e dos pressupostos que conduziram a
tal opgao.

A ambicao de recuperar quer a credibilidade institucional, quer a heranga patrimonial
do ISJ foi robustecida pelo aproveitamento efetivo de uma identificada e promissora
situacdo de mercado para a negociacao de alguns ativos (criteriosamente selecionados
em funcdo das oportunidades que se nos foram apresentando) e de uma estruturacao
estratégica consequente. Tal postura teve como consequéncia imediata a opgdo de
otimizacdo dos retornos perspetivados para a carteira dos bens imobilidrios, opcao que
foi materializada, em 2020, através da venda do imdvel de Barcarena e, ainda, pelo
fecho das complexas negocia¢des do imodvel da Rua dos Condes de Monsanto,
mantendo como reserva estratégica o prosseguimento do projeto da Estrada da Luz,
op¢Oes cujo efeito multiplicador em termos de valor é matéria que, para além de uma
enorme satisfagcao de toda a Dire¢ao, criou um conceito de valorizagdao de patrimdnio

Pag. 9 de 57




A AV
wmu*
0

INTERNATO
S. JOA

*

Internato de Sdo Jodo - Relatério e Contas 2020

que nao abdica, em situagao alguma, de esforco, de competéncia e de empenhamento,
mesmo que para tanto haja que correr os riscos decorrentes das eventuais
confrontagcdes e contrariedades que for necessario enfrentar, por mais dificeis e
ameacadoras que se apresentem.

Estas foram algumas das principais situagdes que marcam um ano de gestao
particularmente dificil, as quais ndo deixam de dar expressdo ao prometido
aproveitamento do potencial de valorizagao do patriménio do ISJ, apostando,
concomitantemente, na possibilidade de reforgo das suas disponibilidades financeiras,
quer por via da alienacao de ativos descentrados da sua vocac¢ao e de maior potencial
de encaixe financeiro imediato, quer do potencial de intervengdes urgentes que
proporcionam a efetiva recuperacdo e rendibilidade do patriménio imobilidrio
considerado como estratégico, quer enquanto fonte de rendimento, quer enquanto

instrumento de atuacdo no dominio da economia social.

A este propdsito assinale-se que a atual Diregdo mantém ainda em carteira,
aguardando momento conveniente, a exploracdao de oportunidades potenciais para
troca ou permuta de ativos capazes de fortalecerem a dinamica das opgoes
estratégicas em matéria de reforco da sua intervencao, quer social quer institucional.

Neste contexto, entende a Diregcao que o conjunto de objetivos alcangados em 2020
deve ser lido, sobretudo, como garante de uma recuperacdo genérica que honra quer
a memoria dos beneméritos, quer os desideratos mais nobres dos seus atuais
Associados e dirigentes.

E neste quadro que entendemos como fundamental, ndo obstante as dificuldades ja
assinaladas, perseguir denodadamente os objetivos genéricos fixados em termos dos
programa de acdo e opgdes estratégicas, nomeadamente os de robustecer a atividade
social estatutaria, estabilizando as areas de intervencao preferenciais e suas respetivas
prioridades, materializando as a¢des de planeamento conducentes a valorizacdo e
recuperacdao do imobilizado e refor¢cando, sustentadamente, econdmica e
financeiramente a instituicao.

Todo este esforgo visa, antes de tudo o mais, independentemente das dificuldades
que lhe estiveram, estao e estardo associadas, aprofundar a valéncia social na gestao
do ISJ, incluindo a gestao da sua atual opcao de residéncia de estudantes, que embora
com perspetivas temporais limitadas continuara a ser estruturada de forma solidaria,
ao mesmo tempo que que se foi e ira dando continuidade a consolida¢ao e agilizagao
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do modelo de organizacao e gestao do ISJ, segundo uma perspetiva de valorizagao
progressiva e consistente do seu patrimdnio, entendida em consonancia com os
legitimos anseios dos seus Associados e expectativas motivadoras dos seus
Beneméritos.

Tal como referido em sede apropriada, estes objetivos foram sempre posicionados em
linha de conformidade com os objetivos de médio prazo, bem como com a visdo e a
missao que definimos. Pandplia de compromissos que so fara sentido sempre e quando
se atender a filosofia, enquadramento e amplitude da intervencao do ISJ,
necessariamente fundamentados pela consciente percecao de tais intengdes por parte
de todos os seus stakeholders.

Foi este o contexto que levou a Direcao a fixacdo dos conteldos das sete (7) linhas de
acdo estratégica (LAE), assumidas enquanto estruturantes da base do exercicio de
administracao da Instituicdo para o periodo de gestdao que agora se reporta, a saber:

— LAE 1 - Robustecer a Atividade Social Estatutaria

e Objl - Estabelecer as valéncias de apoio social em conformidade com o
estipulado no artigo 22 dos estatutos;

e Obj2 - Fixar o modelo para o aproveitamento do espaco disponivel para
cooperacgao em atividades de caracter social, cultural, com eventual intervencao

de proximidade (comunidade local);

e Obj3 - Prosseguir a inventariacao e verificar a adequabilidade de aplicacdo dos

recursos.
— LAE 2 - Aprofundar a Valéncia Social na Gestao Residéncia

e Objl - Recuperacao da funcao de intervengao social como elemento identitario
do I.S.J;

e 0Obj2 - Assegurar mecanismos de Transparéncia da Gestao do ISJ;
e Obj3 - Selecionar produtos para doagao (mobilidrio e espdlio bibliografico);

e Obj4 - Criar condig¢Oes para difusao da missao e visao da instituicao e envolver a
instituicdao holding bem como o staff do ISJ em tais desideratos.

— LAE 3 - Consolidar e Agilizar o Modelo de Organizacao e Gestao do ISJ

e Objl - Definir destino e tratamento do espdlio documental;
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Obj2 - Avaliar as condi¢des de seguranca de circulagao e acessos do edificio sede
do ISJ;

Obj3 - Agilizar o layout da instituicao e melhorar o bindmio aloca¢ao do espaco
/ finalidade;

Obj4 - Aproveitar e otimizar a intervenc¢ao publica de apoio as IPSS;
Obj5 - Equacionar a utilizacdo do 1SJ (a médio / longo prazo);
Obj6 - Consolidar o modelo econdmico financeiro do projeto ISJ;

Obj7 - Profissionalizar (incluindo via outsourcing) as intervencdes de

conhecimento sensivel do I.S.J.;

Obj8 - Identificacdo e prospecdo de oportunidades potenciais de troca e
permuta de bens imdveis;

Obj9 - Concluir o processo de indeminizacdao decorrente das obras no edificio
ex-CTT, sito na Rua de S. José;

Obj10 - Consolidar o modelo de gestao do ISJ.

— LAE 4 - Refor¢car Econdmica e Financeiramente a Instituicao

Obj1 - Incrementar projetos estruturantes;
Obj2 - Programar e aplicar os fundos resultantes das alienagdes patrimoniais;

Obj3 - Conceptualizar e validar interveng¢des em 2020 versus Plano de médio e
longo prazos;

Obj4 - Prosseguir uma postura de elevada exigéncia negocial em todas as frentes
relacionadas com o patriménio;

Obj5 - Estudar novas alternativas de financiamento para acdes de valorizagao
do patrimdnio;
Obj6 - “Recapitalizar” o I.S.J.;

Obj7 - Identificar produtos para eventual alienacdo (antiquarios, leiloeiras,
alfarrabistas, outras formas);

Obj8 - Sensibilizar a¢des de solidariedade dos Associados para com o |.S.J,,
nomeadamente no tocante a doacdo de parte da sua tributacdo, em sede de
IRS, por via da Declara¢ao Anual de Rendimentos;
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Obj9 - Sensibilizar o GL para a importancia da transferéncia atempada das
quotizagdes cobradas.

— LAE 5 - Operar a Progressiva Valorizagao do Patrimédnio

Obj1 - Dar continuidade a politica de reabilitacdo e conservagao do Patrimdnio;

Obj2 - Encetar estudos no sentido da definicao do modelo de utilizagao futura
da atual Residéncia do I.S.J. e do restante imobilizado;

Obj3 - Equacionar a utilizacdo do edificio do I.S.J. (a médio / longo prazo);

Obj4 - Dar continuidade ao processo de alienacao do imdvel da Rua dos Condes
de Monsanto (negociar a cessacao do arrendamento particular; assegurar a
cessacao dos arrendamentos comerciais dentro dos prazos previstos na Lei;
providenciar todos os procedimentos legais e operacionais adequados);

Obj5 - Finalizar reabilitacdo do r/c da Rua dos Remédios a Lapa e instalar a
locatdria para libertacao do 52 andar da Rua dos Condes de Monsanto;

Obj6 - Dar continuidade ao planeamento das alternativas de rendibilizacao do
patrimonio;
Obj7 - Assegurar a otimizacao da rendibilidade da propriedade da Estrada da

Luz;

Obj8 - Lancar obras de reabilitacdo da Rua dos Remédios a Lapa (reabilitacdo
geral das areas comuns e dos apartamentos habitacionais para arrendamento);

— LAE 6 - Promover a visibilidade do ISJ junto dos Associados

Obj1 - Assegurar aos Associados o maximo de informacao;
Obj2 - Desenvolver um programa para aproximacgao dos “stakeholders”;

Obj3 - Implementar uma estratégia de comunicagao ativa junto dos Associados
do ISJ, através de canais de informagao prdéprios ou recorrendo aos existentes
na holding (Newsletter do Grémio Lusitano, entre outros);

Obj4 - Sensibilizar os gestos de solidariedade dos Associados para com o IS,
nomeadamente no tocante a doacdo de parte da sua tributacdo, em sede de
IRS, por via da Declara¢ao Anual de Rendimentos;

Obj5 - Promover um “Encontro de Beneméritos do I1SJ” (cultural e solidario).
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— LAE 7 - Outros (Plano de Atividades GL - obrigacdes holding)

e Objl - Cofinanciar a¢des de beneficiacdo de patrimonio do Grémio Lusitano e
instituicdes associadas em termos e formas a acordar, nomeadamente as
referentes a SPE / Escola Oficina n21;

e Obj2 - Equacionar os niveis de intervencao, viabilidade e fundamentacgao para
diferentes opg¢des de alienacao-recuperacao-rentabilizacdo de patrimonio e
desenvolver o respetivo quadro de decisao, em articulagao com o GL.

1.3. Impacte das Orientacoes Estratégicas 2019-2022 na Gestao

do ISJ em 2020

Tal como referido no Relatério e Contas do ano transato e, ainda, atenta a crucial
relevancia que assumem as opgoes estratégicas, reafirmamos, nesta sede, a satisfacao
pelo cumprimento do compromisso que continuamos a trabalhar durante 2020.

O esforco desenvolvido visando a materializacdao de uma nova fase da vida do ISJ,
centrada na valorizagao, recuperagao, rendibilidade e estruturagao de uma
intervencdo social consequente, tem obrigado a que, ao mesmo tempo, va sendo
adaptado em funcao das oportunidades e urgéncias, ao mesmo tempo que se
consideram como determinantes primeiras quer a realidade socioeconémica do pais,
guer as preocupacoes e expectativas dos Associados do ISJ, as quais se constituiram
como o alicerce nuclear e permanente de todas as intervencdes de gestdo levadas a
cabo durante o ano de 2020.

Recordamos que o documento relativo as orientagdes estratégicas foi desenhado para
um horizonte de quatro anos, acompanhando a duragdao do mandato estatutariamente
definido para a Diregcdao que o prop0s e viu aprovado. Porém, cientes de que os seus
efeitos se projetem num horizonte mais vasto, entendemos que valera recordar que o
pilar central da estratégia em referéncia dd expressao tanto a garantia de continuidade
e de sustentabilidade da Instituicdo, como ao compromisso ndao sé da sua
credibilizagao institucional, como reforga a dos seus principais stakeholders.

Neste contexto merecem particular saliéncia os contributos oriundos: da consolidagao
do modelo de atuac¢do; da promoc¢ao de uma articulacao institucional solidaria; do
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estabelecimento conceptual e langamento de projetos no dominio das valéncias de
apoio social; da promocdo da reabilitacdo, conservacao e rendibilizacdo (material e
imaterial) do Patrimdnio; da prestacdo de apoio a concretizacdo dos objetivos
estratégicos determinados pelos Associados e outros stakeholders relevantes, tendo
sempre presente a filosofia e amplitude da intervencdo do ISJ definida nos seus
estatutos e ansiada pelos seus Associados.

A acao de gestdo até aqui desenvolvida e a desenvolver pela atual Direcao tem como
guia capital garantir a autonomia e o progresso afirmativo do ISJ, explorando todas as
oportunidades para tanto, ao que acresce o imperativo de nos mantermos cientes da
relevancia nesta fase de recapitalizacdo e retoma da credibilizacgdo econdmica,
financeira, operacional e reputacional da Instituicao.

Permanecemos convictos que esta é a Unica atitude que nos conduz aos desideratos
que perseguimos, cuja convicgdo para a sua construgdo é acrescentada pela
experiéncia de gestdao que temos experimentado e também pela ultrapassagem do
estado de degradacao financeira e patrimonial que vamos sucessivamente debelando,
tarefa a que demos inicio imediatamente apds sermos confrontados com as
responsabilidades de gestao de tao simbdlica instituicao, cujos desempenhos operados
em 2020 se revelaram como vitais. Quadro em nunca foi esquecida a obrigacao de
garantir a constante afirmacdao e defesa dos principios e valores emblematicos dos
Associados do ISJ.

E também neste contexto que ganham especial expressdo os projetos no dominio das
valéncias de apoio social, que temos vindo a estruturar e comecar a desenvolver, os
guais se encontram, por ora, em fase embrionaria, nomeadamente no que concerne a
utilizacdo programada para o patrimdnio imobilidrio situado na Parede e parcialmente
em Lisboa (sede da Instituicao).

Genericamente foi este o enquadramento em que se desenrolaram os esforgos de
gestao e operagao durante 2020, pesem embora todas as limitagdes que marcam o
ano em apreco, também agravadas por algumas inesperadas e pontuais dificuldades
de reunido, decorrentes de faltas de quérum com auséncias justificadas por razdes
muito diversas.

Os trabalhos desenvolvidos em 2020 devem, antes do mais ser entendidos como
sinergicamente orientados para dar cumprimento ao vertido na missao, visao e valores
consagrados pela Institui¢cao. Razao pela qual entendemos, neste momento particular
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da vida do ISJ, reafirmar o nosso compromisso pleno com a Missdo, que redefinimos
oportunamente e que de seguida se transcreve: “Contribuir ativamente, a sua
dimensao, para o esbatimento das assimetrias de qualidade de vida experimentadas
no pais, promovendo uma intervengao continuada e sustentada no dominio da
solidariedade social, nomeadamente através do apoio a criancas e jovens, sua
consequente integracdo social e comunitaria, assim como, na protecao dos cidadaos
na velhice e invalidez, atentos, em concomitancia, aos necessarios cuidados de saude
Associados a tal desiderato. Apostar na pratica de uma ética irrepreensivel, tendo por
base os valores da solidariedade, fraternidade e igualdade, articulados de forma
convergente na defesa e promogao da dignidade humana”, postulado que é transporto
para uma Visao que serve de guia operacional e ético da gestdo que temos vindo a
empreender e que se traduz em “criar, continuadamente, as condicdes que permitam
o reforco do papel institucional vertido na missao, valorizando e ampliando os seus
ativos, numa perspetiva de garantia da autossustentabilidade e de alargamento de
apoios sociais a prestar. Transformar o ISJ numa instituicdo de referéncia na sua area
de atuacdao e numa instituicdo de exceléncia na defesa e promocdo da dignidade

humana”.

Ainda neste dominio particular da gestdao merece ser especialmente sublinhada a
disponibilidade e o empenhamento da Direcao do ISJ no apoio ao Grémio Lusitano,
para a concretizacdo de acdes de natureza institucional e do seu interesse estratégico
especifico, atenta a sua inquestionavel condicdo de entidade tutelar do legado
histérico que suporta a existéncia do ISJ.

1.4. Atividades Desenvolvidas em 2020

Do anteriormente exposto, retiram-se as linhas mestras que balizaram a atuagado de
gestdo no ano 2020, ndo obstante todas as dificuldades e imprevistos que o mesmo

ano NOoS reservou.

Seja como for, consideramos essencial sublinhar a incontornabilidade dos valores que
plasmamos no precedente relatério e muito especialmente os que concernem a
reafirmacdo da fidelidade ao espirito humanista dos fundadores do ISJ, inspirados na
revolucdao das luzes, no valor supremo da liberdade, na ética republicana e nos
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principios que estiveram na génese da Declaragdo Universal dos Diretos Humanos.
Assumimo-nos herdeiros de uma ética de que fazemos ponto de honra ndo soé
preservar como também difundir e praticar.

Dando continuidade ao decidido para enfrentar a inadidavel tarefa de recuperagao e
rendibilizacao do patrimdnio do ISJ, o ano de 2020 conheceu a tomada de um vasto
conjunto de decisdes que nos conduziram a operacionalizacdo das Equipas Tarefa
encarregues de darem continuidade operacional a estratégia delineada para o efeito,
atentas todas as exigéncias de gestao que decorrem do principio basico de otimizagao
da rendibilidade econédmica e simbdlica dos recursos disponiveis, cuja angariagao foi
objeto de um trabalho complexo, competente e honroso

Nestes termos, a primeira fase de investimentos a implementar de acordo com as
orientagdes estratégicas aprovadas, foi, desde inicio, orientada em funcao do respeito
integral pelo bindmio disponibilidades financeiras / urgéncia intervenc¢des (onde se
incluem também os compromissos estabelecidos pela Dire¢dao, no pressuposto da
condicdo de pertinentes e urgentes). Foi segundo estas premissas que foram
inventariados como prioridades quatro projetos de requalificacdo, entretanto
aprovados no quadro da concretizacdo de varias iniciativas de valorizacdo do
Patrimdnio. Acresce, ainda, um ativo que nao sendo propriedade do ISJ] mereceu, ab
initio, especial ponderacao e consideracdo, atento o objetivo que visava e a relevancia
que lhe atribuiamos a luz da percecao do que entendemos como de interesse genuino
e prioritario para o conjunto dos stakeholders. Este projeto esta consubstanciado na
requalificacdo da Escola Oficina n2 1, cuja modalidade de intervencao serd nao sé
devidamente fundamentada, como também balizada por um quadro juridico e
financeiro adequadamente consensualizado, sendo a obra a levar a cabo desenvolvida
de acordo com os principios de rigor e transparéncia que nos compete acautelar.

Como principio genérico de atuacao desta Direcdo, foi decidido que para que estas
tarefas de requalificacdo patrimonial possam ser devidamente conduzidas, ao mesmo
tempo que eliminados os eventuais fatores geradores de entropia, de ineficiéncia, ou
mesmo de duvidas quanto a lideranga dos Processos e respetivas responsabilidades,
estruturou-se o seu desenvolvimento e concretizacdo por intermédio das ja referidas
Equipas de Tarefa e admitiu-se uma metodologia de desenvolvimento dos Processos
que incorpora uma lideranga inequivoca por parte da Dire¢dao do ISJ. Neste particular,
ha que referir estar o projeto relativo a Escola Oficina n2 1 numa situacao de pendéncia,
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fruto da interagcdao em curso com a Instituicao do nosso universo institucional que tem
as responsabilidades de gestao sobre este patrimdnio.

De uma forma genérica, pode afirmar-se que a metodologia pensada e preconizada
para a recuperag¢ao patrimonial incorpora o principio de que as Equipas de Tarefa
deverdao ter uma estrutura que considera a Coordenacao Geral da atividade como
responsabilidade de um Membro da Direcdo do ISJ, personalidade que, por sua vez,
agrega a Equipa competéncias que o apoiam nas a¢des a concretizar, sendo elemento
chave do desempenho expectdvel o Coordenador Operacional da Tarefa.

Nesta conformidade, foi decidido que cada Equipa Tarefa integra também os
responsaveis técnicos dos trabalhos a executar e, quando necessdrio, o gestor
operacional, em articulagdao com o respetivo coordenador geral, pode socorrer-se dos
elementos e competéncias adicionais que considerar necessarios a execucao de agoes
especificas, de entre as quais as mais relevantes serdo a elaboracao do programa de
trabalhos e estudos prévios a concretizar, cadernos de encargos, execucao de projetos
e fiscalizacdo e acompanhamento de obra, para 1a do desenvolvimento, em concreto,
de cada uma das obras.

Reforcou-se, deste modo, a ideia de que a funcdo Coordenagao das Equipas e a sua
consequente responsabilizacdo pelos objetivos a alcancar é matéria a ser tratada de
forma profissional, tal como o é tanto o respetivo enquadramento técnico, como
também o quadro juridico-financeiro de cada intervencao patrimonial.

Assim, foram definidas e aprovadas, para os casos acima referidos como prioritarios na
fase de arranque, as estruturas que de seguida se apresentam:

INTE RVEH'I;ﬁES NO PATRIMONIO - EQUIPAS DE TAREFA
EQTRF1 EQ TRF 2 EQ TRF3 EQ TRF 4
Rua dos Remédios Escola Oficina n® 1 Rua Tedfilo Braga Rua dos Castelinhos

F. Cardoso dos Reis / ;aﬂmr::s:ﬂ::ls! :':uf
Grémio Lusitano

COORDENADOR DIR. 15) F. Cardoso dos Reis Bacalhau F. Cardoso dos Reis

P Estudo
Emlndr:f;nlag ;Idatura (Programal/Estudo
Econdmico e Candidatura

COORDENADOR TAREFA | Amtonic Marques / Nuno Rocio Mendes Mo Fracioue [ Autlrlns | @ oorciosc dos Rels
Fradique Marques
Jodo Pires / Sofia Goinhas / Equipa Equipa Arquitectura e Jodo Pires / Sofia
R Machado Engenharia Engenharia do Porto Machado
EQUIPA CONMC. E FISCAL. Confiseg A definir A definir A definir
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Neste particular, merece ser sublinhado que durante o ano de 2020 foram alcangadas
as condicOes objetivas para iniciar as tarefas previstas realizar pelas equipas 1, 3 e 4,
com especial relevo para a equipa 1 e 3. Processos que seguirdo os principios de
autonomia de gestao acima enunciados, tendo sido também langadas as bases de
atuacdo para a dinamizacado e desenvolvimento das tarefas da equipa encarregue do
projeto referente ao imével das Rua dos Castelinhos, dinamicas todas elas
condicionadas pelas disponibilidades financeiras garantidas pela aliena¢ao dos imdveis
ja referenciada, dominio previamente definido como de intervencao absolutamente
prioritaria face aos objetivos consagrados nas opgdes estratégicas definidas e
aprovadas em tempo oportuno.

Caso nao se suscitem novas dificuldades, tal postura permitird que o inicio e
concretizacao das obras em apreco ocorram, em tempo Uutil, atento o estado de
degradacao das propriedades e também o seu estrangulamento prolongado enquanto
fontes de rendimento. Nao obstante todos os condicionalismos que se prevé termos
de vir a enfrentar o ano de 2021, fruto do trabalho levado a cabo em 2020, este sera
um ano chave para o planeamento de todo este complexo processo, para o
lancamento das obras de maior urgéncia, para a rendibilizacdo atempada dos recursos
financeiros entretanto mobilizados, e, finalmente e ndo menos relevante, para a
otimizacao de todas as situacdes excecionais de rendibilidade dos fundos que fomos
capazes de gerar, onde se inclui, como mais uma bandeira de sucesso negocial a
possibilidade de participacdao formal no processo de urbanizacdo operacional do
imovel da Estrada da Luz, no quadro da Unidade de Execuc¢ao 2 do Plano de Pormenor
da Palma de Baixo.

Passando de seguida ao concreto das intervencdes realizadas no patrimoénio edificado
durante o ano de 2020, cumpre-nos afirmar que no tocante a interven¢des no edificio
da sede, na Travessa do Loureiro, para |a da manutencdo em atividade da residéncia
de estudantes em conformidade com a resolugcdao dos Associados oportunamente
assumida, foram desencadeadas um conjunto de intervencdes de entre as quais, para
além da gestao normal deste tipo de alojamento especifico, foram desenvolvidas agdes
especificas de que resultaram: um plano de Seguranca Covid-19 para as instalagdes da
Residéncia do ISJ na Travessa do Loureiro, em Lisboa; a reparacdao das patologias
decorrentes de assentamentos provocados pela obra de escavagdao e contengao
periférica no edificio confinante; a intervengdao de manuteng¢ao de carater
extraordinario, quer decorrentes de danos provocados pelo mau tempo, quer de faltas
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de proficiéncia da intervencdao da empresa JobinOut, Lda.; a intervencgdes
extraordinarias em resultado de infiltracdes provocadas pelas chuvas; a fixacao e
implementacdao de uma metodologia relativa ao pedido de reduc¢ao do valor das
mensalidades, solicitadas por encarregados de educacdo de utentes da Residéncia.
Nesta matéria regista-se a compreensao de uma grande maioria dos utentes em
relagao aos encargos institucionais a que o ISJ permaneceu sujeito, por forca do nivel
de servicos que proporciona, dominio em que a instituicao beneficiou largamente da
interiorizacao dos seus valores institucionais por parte dos utentes.

No respeitante a gestdo do edificio sede, é também de sublinhar que apds negociacao
com a Construtora SANJOSE foi acordada uma indeminizacao de 16.925 €, por
prejuizos no funcionamento da Residéncia durante o periodo da obra de recuperagao
e pelos danos por ela provocados, sendo o ISJ ainda beneficiario de uma garantia
relativa aos trabalhos de reparacdo realizados.

Ainda no tocante a gestao do edificio sede, merece também uma especial meng¢ao o
facto de que, ndo obstante o acionamento da respetiva garantia em relagdo aos danos
provocados pelo mau tempo, quer de faltas de proficiéncia da intervencao, a empresa
JobinOut, Lda. se ter, incompreensivel e deselegantemente desresponsabilizado pelas
deficiéncias e consequentes danos resultantes da ma qualidade da sua intervencao,
ndo evidenciando, segundo a Direcao do ISJ, a necessaria postura de seriedade que
pudessem levar a bom porto as negociagdes, interrompidas por se assumir como pura
perda de tempo a continuidade do relacionamento.

No especificamente tocante a aliena¢do do imdvel propriedade do ISJ, sito na Rua dos
Condes de Monsanto, refira-se, antes do mais, que o processo negocial foi encerrado
durante o ano de 2020, sendo de sublinhar ndo sé a sua elevada complexidade
negocial, como também as multiplas e inesperadas dificuldades que o mesmo
encerrou. A Direcao do ISJ foi confrontada, durante as diferentes etapas negociais, com
diferentes alternativas externas de oferta de compra, apresentadas apds a assinatura
do Contrato de Reserva, quer por adiamentos dos atos formais de natureza legal que
Ihe dao cobertura, por imposicao legal da declaracdo de sucessivos Estados de
Emergéncia decorrentes da pandemia Covid-19, quer ainda pela negociacdo de novas
modalidades de pagamento decorrentes de tal situacao.

Refira-se, porém, que na sequéncia das negociacdes e procedimentos associados foi
assinado, em 24.06.2020, um Aditamento ao Acordo de Reserva ao CPCV a que se
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sucederam negociacdes de acerto das condicdes de pagamento com o promitente
comprador, motivadas tanto pelas vicissitudes causadas pela referida Pandemia do
Covid-19, como pelo surgimento de uma proposta de aquisicao de ultima hora, cujos
contornos foram sendo progressivamente aclarados. Contudo, apds diversas
interacdes foi fixado como quadro final de estruturacdao financeira do CPCV o
pagamento do montante de 2.000.000,00 € no ato de assinatura do CPCV e marcagao
da escritura para final de janeiro de 2021, com pagamento da restante parcela
(4.800.000,00 €). Solucdao negocial que se enquadrou com o espirito do concertado e
vertido no Acordo de Reserva realizado entre as partes em 17.09.2019, prevalecendo
o entendimento no seio da Dire¢ao de que o processo decorreu segundo o que foi
acordado, cumprindo todas as regras e normas que deveriam ser consideradas.

De referir ainda que, durante este mesmo processo, foi estabelecido um acordo com a
inquilina do 52 andar da Rua Condes de Monsanto (Da. Edite Vicente), matéria em que
nos foram imputadas as responsabilidades de disponibilidade do respetivo fogo a
tempo do ato da escritura de venda. A solu¢ao negocial encontrada, neste particular,
traduziu-se numa opc¢ao de realojamento para o que foi utilizado um fogo na Rua dos
Remédios, entretanto recuperado, a que foi associado um contrato de arrendamento
vitalicio, Unico e intransmissivel. Decorrente do processo da alienacdao do imével foram
também emitidas as notificacdes para cessacao de todos os outros contratos de
arrendamento em vigor no imével, bem como desencadeado o respetivo processo de
“Certificacao Energética” das diferentes fracdes do edificio.

Atentos os objetivos estratégicos que foram delineados, a Direcdo do IS) acautelou,
tanto quanto possivel, no decorrer de 2020, os perigos de se criarem falsas ou erréneas
expectativas face a aplicacao dos fundos captados que, no seu entendimento, se
poderiam transformar em fontes de tensdo de dificil gestdo, matéria em que se
incluem a confrontacao com diferentes oportunidades de negdcio e alternativas de
aplicacdo de recursos fora daquilo que foi programado nas opgdes estratégicas
adotadas. Matéria que continuard a ser objeto de uma particular atencao por parte da
Direcao.

No respeitante ao processo de venda do imoével sito em Tercena/Barcarena, cabe
referir neste Relatdrio, que a realizagdo da escritura que havia sido inicialmente
marcada para o dia 13 de janeiro de 2020 foi, por forca dos procedimentos
burocraticos do Banco financiador (BCP), remarcada para 11 de mar¢o do mesmo ano,
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induzindo uma contingéncia de tesouraria que foi acomodada pela via da
reprogramacdao das atividades dependentes da disponibilidade financeira dai
resultante, tendo sido precavidas todas as implicagdes programadas o ambito do Plano
de Acao para 2020, guidao especifico para as decisdes de investimento e sua
temporalidade.

Do exposto é de assinalar, no respeitante a requalificacao das fragdes devolutas da Rua
dos Remédios a Lapa, bem como das fachadas, telhado e escadas, que foram
asseguradas as acoes preparatdrias necessarias a sua implementacgao, vertida numa
atuacao faseada dando operacionalmente prioridade a finalizacao da requalificacdo da
fracdo do R/C do n.2 52 do imével (dada a utilizacdo que ficou consignada no Acordo
de realojamento citado, assinado em 31.01.2020), tendo-se procedido, de imediato,
ao ajustamento do modo como foi dada continuidade aos trabalhos preparatdrios do
arranque das obras de recuperacao ja citadas.

Por outro lado, no que diz respeito ao imdével da Calcada da Tapada, atenta a opgao
da sua rendibilizacdao, merecem destaque, no exercicio do ano de 2020, entre outas
ocorréncias, a cessagdo do contrato de arrendamento do 22 andar Esq. do imdvel e
entrega das chaves da respetiva fragdo, momento em que se tornou evidente a
necessidade de se proceder a uma pintura de manutencdo do apartamento,
instalando, também, novo equipamento de fogdo, a que se seguiu a sua
disponibilizacdo para o mercado para arrendamento, o que requereu também
proceder a tornas relativas a respetiva caucao.

Ainda relativamente a este edificio ha que acrescentar que no final do ano, o
arrendatdrio do 22 andar Dt., solicitou a renegocia¢ao do respetivo contrato, alegando
diversas circunstancias indutoras de dificuldades em garantir o integral cumprimento
do contrato. Circunstancias que foram consideradas como plausiveis motivando a
renegociacao, a qual acabou por ser concretizada através de num novo contrato de
arrendamento pelo periodo de um ano e com reducdo de € 50 no valor da renda
mensal desta fracao.

Ainda no respeitante a este mesmo edificio foi registada também outra ocorréncia,
materializada na vacatura de fragao do 1.2 Esq., por falecimento do inquilino e
consequente entrega da chave da citada fragao, tendo desde logo sido desencadeados
os procedimentos para recuperacao desta fracdo para continuidade de rendibilizacao,
conforme vertido nas op¢des estratégicas, operacao que se ird implementar em 2021.
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No respeitante ao imodvel sito na Parede, na Rua Tedfilo Braga desta localidade, as
atividades desenvolvidas foram orientadas no sentido da sua urgente requalificacdo e
reconfiguracao de uso de acordo com o desiderato de recuperagao da intervengao
social do ISJ, consignada estatutariamente e assumida como preocupacgao estratégica
desta Diregao.

Neste dominio, queremos deixar claramente referido que todo o processo referente a
recuperagao deste valioso patrimoénio foi, desde inicio, orientado para a sua utilizagao
enquanto espaco destinado a intervencao social do ISJ, opgao consignada no campo
das ERPI’s (Estabelecimento Residencial para Pessoas lIdosas), desiderato que foi
traduzido operacionalmente pelos trabalhos preparatérios para lancamento da
elaboracdao do respetivo programa, articulacdo com a edilidade dos cenarios de
execucdo do projeto, resolucao dos diferendos resultantes de intimagdes da Camara
Municipal de Cascais, ndo sem que entretanto tivesse surgido o imponderavel de ter
de ultrapassar o contencioso prévio relacionado com o estado de abandono desta
importante propriedade do ISJ, para o que contdmos com a prestimosa colaboragao
reputacional e administrativa do Associado Salvato Teles de Menezes.

Convém, por questdes estritas de um melhor enquadramento da problematica com
qgue a Direcao foi confrontada neste dominio particular, fazer uma especial mencao ao
facto de a propriedade em referéncia haver sido objeto de uma sequéncia de
notificacdes e intimagdes, culminando numa coima (minimizada de acordo com as
prerrogativas legais envolvidas em tal processo) de €1.500,00. Tal situacdo tem,
porém, subjacente um compromisso assumido que envolve a resoluc¢ao do estado de
insalubridade e a promessa de o ISJ formular, atempadamente, uma proposta
adequada de solucdo para tal espaco, situacao de conflitualidade que se arrastava
desde 04.12.2017, data da primeira notificacdo da Camara Municipal de Cascais
relativa ao imdvel em apreco.

Ainda no tocante as tarefas empreendidas em 2020, referentes a gestdo desta
propriedade, cuja continuidade esta assegurada, a Diregao beneficiou igualmente do
empenhamento e competéncias inestimaveis para a conceptualizacao da ideia de
projeto e posterior elaboragdao do respetivo Programa Preliminar, tanto do saber do
nosso Secretdrio de Dire¢ao Marcelo Moniz, como do conhecimento dos nossos
Associados Rui Bacalhau, Rocio Mendes (também membro do Conselhos Fiscal) e Paulo
Goinhas, a que devemos adicionar os contributos, conhecimentos e alertas
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amavelmente proporcionados pelo Provedor da Unido das Misericordias Dr. Manuel
Lemos. Colaboragdes que merecem especial destague quando temos em atencao
tanto os objetivos estratégicos que foram atempadamente definidos, como o potencial
desempenho deste ativo no plano da agao social programada para a Instituicao.

No que concerne ao edificio da Rua dos Castelinhos esta Direcao assumiu, nas suas
opc¢Oes estratégicas que viu aprovadas em sede de AG, a requalificacdo deste imdvel,
destinando-o a rendimento, priorizando a modalidade de arrendamento. Opg¢dao que
da cobertura ao indispensavel reforco da sustentabilidade financeira do IS/,
recuperando um capital absoluta e incompreensivelmente adormecido desde ha longo
tempo, sendo de sublinhar que o seu estado de degradacao se tem vindo a agravar
particularmente a partir de 2010, sem qualquer iniciativa de recuperacao conhecida,
data em que se moveu uma agao de despejo ao ultimo usufrutuario com contrato de
arrendamento formal, por forca da interrup¢ao unilateral do pagamento das respetivas
rendas.

Contudo, fruto de diferentes vicissitudes ocorridas durante o ano de 2020, em que
pontificam com especial peso a inexisténcia de disponibilidades financeiras para o
efeito, decidiu-se que sé a partir do principio 2021 se dariam inicio as diligéncias que
pudessem conduzir a elaboracao do programa, projeto e obra a realizar, bem como do
perfil de arquitetura a implementar, assegurando, em simultaneo, os procedimentos
administrativos junto da CML, que conduzam a entrada em obra num prazo tao curto
quanto o possivel.

Analisadas cada uma destas tarefas e a sua conformidade com deliberacdes ja tomadas
em sede de reunides de Direcao do ISJ e credoras da aquiescéncia do Presidente da
Assembleia Geral, também na qualidade de Presidente do Grémio Lusitano, foram
estas opcdes aprovadas, ficando encarregue um membro da Direcdo para a
estruturacao do processo e implementacao das consequentes decisdes que forem
sendo tomadas em conformidade com o decidido em matéria organizacional.

No que respeita especificamente ao processo relativo a participa¢ao o ISJ no Plano de
Pormenor da Palma de Baixo, merecem referéncia uma demanda judicial, em curso,
referente ao que se considera e sustenta como uma utilizagao indevida para plantagao
de uma pequena horta, cuja incongruéncia que fundamente a referida queixa sera
dirimida em sede de juizo, facto que nao impediu o andamento de todo o processo
técnico de elaboragao de loteamento, sendo expectavel que o ISJ venha a possuir
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direitos construtivos equivalentes a um Lote auténomo (L12), valorizando
substancialmente a propriedade que recebemos para gerir.

Refira-se, porém, que o incremento de valorizacdo é também atestado por todo o
processo de Desenvolvimento do Plano de Pormenor da Palma de Baixo, Unidade de
Execucao 2, em que foi essencial a participacgao empenhada na defesa dos interesses
do ISJ. Matéria em que foram também desenvolvidos esfor¢cos em cooperagao com os
restantes promotores envolvidos, em articulacdo com Gabinete de Arquitetura de
Miguel Esteves, os quais desembocardao na consagracao de definicdes definitivas de
propriedade e respetivos direitos de construcgao.

Trata-se de um procedimento complexo em que foram convocadas multiplas valéncias
de conhecimento e capacidades de negociacao que nos conduziram a resultados que
nos enchem, desde ja, de uma grande satisfacao. Satisfacdo que serda materializada
numa situacao patrimonial substancialmente distinta e incomparavelmente mais
favoravel do que aquela que inicialmente dispunhamos, uma vez que o ISJ deixou de
ter direitos construtivos em regime de perequacao, passando por uma segunda fase
com potenciais direitos partilhados com outros trés promotores (Francisco Lopes,
Fragoso do Vale e CML), desembocando num potencial de vir a ser detentor de direitos
auténomos conforme apontado acima.

A este propdsito entende-se como crucial afirmar que ndo obstante o dificil ano de
2020, foi feito um acompanhamento muito préoximo de todo este processo, cujos
resultados praticos ocorrerdao num futuro que prevemos relativamente préximo, os
quais seguramente evidenciarao nao sé a bondade das op¢bes tomadas, desde o inicio
deste processo, como também um enorme impacto nas situagdes econdmica e
financeira e de gestao futura do ISJ.

Apresentada a sintese das intervengdes patrimoniais concretizadas e preparadas
durante o ano de 2020, acompanhadas da descricdo sintética das operacdes de
geracao de fundos decididas estrategicamente por esta Dire¢ao, entendemos ser
indispensavel sublinhar que o envolvimento na recuperagao do patriménio teve
sempre como motivacdo fundamental ultrapassar de forma decisiva a situacao de
intrigante paralisacao da rendibilizagao dos ativos do ISJ, independentemente do
inexplicavel nivel de degradacdo em que recebemos o patrimdnio em causa.

No respeitante as diligéncias com vista a requalificagao do imdvel da Escola Oficina n2.
1, conforme compromisso também assumido pela Direc¢ao, ficou decidido durante o
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ano de 2020, em sede apropriada, que as mesmas ficam a aguardar oportunidade
compaginavel com o modelo de gestdo a implementar, fruto das alteragdes previstas
para a gestao do GL, atento o estatuto particular de modo de gestao por este para si
adotado.

A situacao referenciada foi objeto de longa e profunda ponderagao e troca de pontos
de vista, onde foi reafirmado o posicionamento resultante da tomada de decisdes por
parte da Dire¢ao do ISJ, onde ha que considerar também o facto de os estatutos do ISJ
ndao comtemplarem a possibilidade de financiamento enquadravel fora de uma logica
juridico-legal especifica, que, no caso vertente, obrigam qualquer decisdo nesta
matéria a revestir caracter excecional, obrigando a definicao prévia das balizas de
procedimento, salvaguardando, por essa via, a legalidade do procedimento a adotar e
os interesses especificos do ISJ e a sua adequac¢ao as opc¢des estratégicas aprovadas
em Assembleia Geral e, ainda, o seu enquadramento harmonioso no ecossistema de
que faz parte.

A finalizar este importante ponto do Relatdério merecem ainda referéncia varias
ocorréncias a que atribuimos particular significado, nomeadamente as que se prendem
com a resolucao dos diferentes problemas decorrentes da falta de efetivacao de
algumas reunides de Direcao, incluindo as marcadas para o periodo de confinamento
obrigatdério, ndao obstante haver sido aprovado, em tempo oportuno e por
unanimidade, um calendario de reunides da Direcao do ISJ para 2020. Refira-se, ainda,
neste particular, ter havido necessidade de alguns adiamentos/anulamentos de
reunides por anunciada falta de quérum, tendo sido necessario implementar um
modelo de reunides de Direcao através de plataforma eletrdnica.

Assinale-se também que durante 2020 foi apresentada uma renuncia ao cargo na
Direcdo por parte do Vogal Jorge Mota, tendo sido proposta a sua substituicdo, na
mesma altura e de imediato, pelo segundo suplente, Vogal Luis Canarias, que apos
comunicacao do Presidente em conformidade foi aprovada por unanimidade pela
Diregao, na reuniao de Dire¢ao de 22 de setembro de 2020, em regime de cooptacao,
a qual produziu efeitos a partir desse momento.

Ainda no dominio dos factos relevantes da gestao levada a cabo em 2020, merecem
destaque a disponibilizagdao formal de um Livro de Reclamagdes Eletrénico destinado
a Residéncia de Estudantes, em conformidade com o legalmente estipulado, bem
como a solicitacdo da Diregao feita para a transferéncia do valor das quotas de
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Associados cobrados nos anos de 2018 a 2020, cujo montante reportado ao final do
ano em referéncia ascende a cerca de € 25.920,00. Isto para além da difusdao da
possibilidade de consignagao de 0,5% do IRS em beneficio do ISJ por parte dos
Associados, cuja generosidade e adesao se refletiu numa receita extraordindria em
2020 no montante de € 2.175,92.

Passando ao ambito de repercussdes culturais da acdao desenvolvida em 2020
considera-se relevante referir o trabalho cientifico realizado pelo Associado Nuno
Martins Ferreira, a partir de uma investigacao levada a cabo no ambito de uma pds-
graduacao realizada na Universidade Auténoma de Lisboa, trabalho que ira agora ser
complementado por via da consulta do acervo documental do ISJ, de modo ao
aprofundamento da informacao ai vertida, que se espera possa vir a ser editado com
a dignidade que |lhe entendemos apropriada.

Atenta a excecionalidade que as vicissitudes introduzidas pela vivéncia particular e os
consequentes constrangimentos de diversa ordem que caracterizaram o ano de 2020,
merece, a Nosso ver, também uma especial referéncia a realizacao da Assembleia Geral
do ISJ ocorrida em novembro de 2020, dando cumprimento integral ao estipulado no
Art.2 279 2. ¢) dos respetivos estatutos, onde se determina que a mesma devera reunir
“até 30 de novembro de cada ano, para apreciacao e votacao do orcamento e
programa de agdo para o ano seguinte”, ao que acresce o disposto no normativo que
rege as IPSS, tendo, por forca do estado de excecdo resultante da crise pandémica
nesse contexto. Contexto em que apds consulta do Presidente da Mesa da AG do ISJ
foi por decisdo conjunta estabelecido o modo de operar e acautelar todas as questdes
de seguranca, quer sanitaria quer operacionais. Contexto em que se decidiu a respetiva
realizacdo na terca-feira, dia 24 do més acima referido, tendo como principais pontos
da Ordem de trabalhos os estipulados estatutariamente, nomeadamente o Orcamento
e Programa para 2021.

Para a realizacdo do evento em apreco foram tomados em consideracao os conteudos
do "Comunicado/Recomendag¢des no ambito da realizacdo de Assembleias Gerais",
emitido conjuntamente pela Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM),
Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG) e Associacdo de Empresas
Emitentes de Valores Instituto Valores Cotados em Mercado (AEM), tendo como
referéncia o disposto na alinea b) do n.2 6 do artigo 3772 do Cédigo das Sociedades
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Comerciais, documento que forneceu, do ponto de vista quer legal quer funcional, uma
boa base de trabalho para o enquadramento do recurso a plataformas telematicas.

Foi desde inicio considerado que a utilizacao eficaz de uma plataforma digital exibe
vantagens evidentes, mas introduz um conjunto de incertezas funcionais que
aconselharam uma cuidada ponderacdo da decisdo sobre a sua utilizagao,
nomeadamente no tocante a viabilidade das solu¢des encontradas, a preparacao do
espaco, aos procedimentos necessdrios (incluindo os de natureza preventiva) e as
medidas de seguranca a implementar, contexto em que foi comtemplada a
disponibilizacdao da Informacao considerada pertinente para o efeito.

No que se refere aos procedimentos, prepara¢ao, organizac¢ao e conducao da AG, o IS)
ficou penhorado pela amavel e fraterna disponibilidade do Associado Luis Metelo, que
permitiu assegurar os aspetos técnicos para o efeito.

Uma derradeira licdo que retiramos da realizacao desta AG foi a de que a decisao da
qualquer realizacdo futura por qualquer uma das modalidades (presencial, mista ou
por meios telematicos), deve ponderar os condicionantes da Ordem de Trabalhos e
imperativos de natureza emergente, como é o caso da atual crise pandémica, havendo,

porém, de estar atento as indispensdaveis garantias de democraticidade do ato.

A descricdo deste assunto em sede de Relatério de Atividades tem como principal
razao a singular relevancia da realizacdo da AG em referéncia, ndo sé porque permitiu
acautelar um imperativo estatutario e legal, como evitou eventuais constrangimentos
no relacionamento institucional decorrente da nossa condi¢ao de IPSS, observando-se
as boas-praticas de instituicdes idoneas.

Contexto em que desde logo se entendeu e acordou, nao obstante interpretagoes
distintas e entendimentos diversificados sobre a oportunidade da sua realizagao,
debate que fruto de multiplas interacdes privilegiou a apresentacdo de um documento,
que veio a ser aprovado por uma larga maioria, espelhando a vontade de construgao
continuada de um futuro balizado pela visdao que foi consagrada pela atual Diregao,
independentemente da conjuntura presente e das perspetivas que o devir podera
desenhar.

Ficou desde entdo ainda mais claro que planear e programar é um dever que nos cabe
desde o momento que aceitamos integrar a Diregdao responsavel pela condugao dos
destinos do ISJ, compromisso que foi assumido como ingrediente fulcral do
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relancamento e recuperagao, quer da instituicdo em si, quer da sua credibilidade e
imagem publica. No fundo foi esta a razao pela qual, a semelhanc¢a do feito em 2019
apods a aprovacao do Documento referenciado, foram desencadeadas as iniciativas
aqui apresentadas e perspetivadas as acdes a desenvolver no ambito do patrimdnio,
que, definitivamente, ndo se compadecem com a definicao de percursos no vazio,
evitando a todo o custo alienacao apressada de patriménio a qualquer preco, ou
promovendo aplica¢cdes de fundos diferentes da sua vocacao estatutaria, seja qual for
a qualidade dos argumentos apresentados, os desideratos invocados ou os
protagonistas que os perfilham.

Com o que se acaba de expor pretendemos, antes de tudo o mais, dar conta de forma
circunstanciada e compreensivel dos principais aspetos da atividade da Direcao,
robustecendo por essa via as verdadeiras razdes por que afirmamos de forma clara que
o plano elaborado reclama uma mudanca profunda de postura, que estamos convictos
ser nao so a que os Associados do ISJ anseiam, como também a que conscientemente

exigem.

A Direcdo esta profundamente consciente de que a elaboracao deste documento tem
como motivagao nuclear prestar contas do envolvimento operacional que marcou o
ano de 2020 a luz do compromisso estratégico oportunamente assumido, dando a
perceber, também, que a amplitude da nossa ambicdo nos ird sujeitar a incontornaveis
desvios, realidade que visualizamos, nesta fase, como aceitavel, desde que as
justificacdes sejam nao s6 fundamentadas, reais, como também plausiveis.

O exercicio de explanacdo dos receios que nos assaltam enquanto Direcdo, esta
escorado na profunda convic¢ao de que nao podemos prescindir de um guia de gestao
que seja substituido por uma diretiva de navegacao a vista, ao que acresce uma
incontorndvel obrigacao ética de ndo ocultar problemas, até porque continuamos
convictamente a atuar na base de um principio comum que muito prezamos e que é
consubstanciado na confianca aprioristica, que é a mais profunda marca de 4dgua do
relacionamento entre os membros da nossa organizagao.

No limite, podemos afirmar que a apresentacdo deste Relatério e Contas, nos termos
em que é feita em sede de AG, mais ndo é do que a traduc¢ao das realizagdes efetuadas,
mas também das preocupacgdes que lhes estdao associadas, que conjugadamente
emprestam um especial sentido a continuidade da nossa intencao firme em garantir o
prestigio e dignidade da Instituicao, relangando, concomitantemente, as bases para
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uma atividade consequente, onde pontificam a orientacdo cimeira do regresso a
autonomia financeira, a recapitalizacao da Instituicao, a continuidade da reabilitacao
e valorizagao do patrimdnio, bem como a preservag¢ao da sua vocagao estatutaria,
enquanto referéncia de orgulho para homens que se consideram portadores de valores
universais que conduzem a justica social, plasmada em valores bem conhecidos por
todos os Associados.

Do esforgo de gestdao que desenvolvemos durante o ano de 2020, ganha expressao a
grande novidade financeira, plasmada no acréscimo das disponibilidades financeiras,
relativa aos processos de aliena¢do de dois imdveis e assumidas como etapa prévia de
todo um percurso que pretende ir dando corpo aos desideratos com que nos
comprometemos enquanto Diregao. Etapa primeira para se poder construir o ponto
de viragem para rendibilizar conscienciosa, empenhada e estrategicamente os ativos

que fomos encarregues de gerir.

De seguida apresenta-se o quadro referente a Execu¢dao das Tarefas para
Materializacao dos Objetivos Constantes das Atividades Programadas para 2020, com
indicacdo expressa do grau de execucao alcangado, atento também o caracter
plurianual de algumas das tarefas ai contidas.
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1.5. Nivel de Execucao das Atividades Programadas

As tabelas apensas apresentam uma perspetiva do nivel de concretizacdao dos
Objetivos delineados pela atual Diregdo, para concretizacdo durante o periodo em
analise, atentas as Linhas de A¢ao Estratégica que foram estabelecidas no documento
de acdo estratégica que norteou a sua agao.

Constituem também um instrumento de monitorizacao da efetividade do respetivo
exercicio, permitindo a avaliacao do seu desempenho, atentas as condicionantes de
varia ordem que afetaram o regular funcionamento da sociedade em geral e do
ecossistema em que o ISJ se insere em particular.

TABELA 1

Execugao das Tarefas para Materializagao dos Objetivos Constantes das
Atividades Programadas para 2020

CE — Completamente Executada / PE — Parcialmente Executada / NE — Ndo Executada

G
Atividades Programadas para 2020 rauN
Execucgao
LAE 1 — Robustecer a Atividade Social Estatutaria
O1- Estabelecer as valéncias de apoio social em conformidade com o CE

estipulado no artigo 22 dos estatutos.

02 - Fixar o modelo para o aproveitamento do espago disponivel para
cooperacao em atividades de carater social, cultural, com eventual NE
intervencdo de proximidade (comunidade local).

O3 - Prosseguir a inventariacao e verificar a adequabilidade de aplicacao

PE

dos recursos.
LAE 2 — Aprofundar a Valéncia Social na Gestao Residéncia

O1 - Recuperagdao da fungdao de interveng¢ao social como elemento
. e PE
identitario do I.S.J.
02 - Assegurar mecanismos de Transparéncia da Gestao do ISJ. CE
03 - Selecionar produtos para doacdo (mobilidrio e espdlio NE

bibliografico).
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04 - Criar condi¢des para difusdao da missdao e visdo da instituicdo e

envolver a instituicdo holding bem como o staff do ISJ em tais PE

desideratos.

LAE 3 - Consolidar e Agilizar o Modelo de Organizacao e Gestao do ISJ.

01 - Definir destino e tratamento do espdlio documental. NE

02 - Avaliar as condicdes de seguranca de circulacdo e acessos do edificio CE

sede do ISJ;

03 - Agilizar o layout da instituicdo e melhorar o binémio alocacao do CE

espaco / finalidade.

04 - Aproveitar e otimizar a intervengao publica de apoio as IPSS. NE

O5 - Equacionar a utilizagdo do I1SJ (a médio / longo prazo). PE

06 - Consolidar o modelo econdmico financeiro do projeto ISJ. CE

O7 - Profissionalizar (incluindo via outsourcing) as intervencdes de CE

conhecimento sensivel do I.SJ.

08 - Identificacao e prospecao de oportunidades potenciais de troca e o

permuta de bens imdveis.

09 - Concluir o processo de indeminizacdo decorrente das obras no

edificio Ex CTT, sito na Rua de S. José. CE

010 - Consolidar o modelo de gestao do projeto ISJ. CE
LAE 4 — Reforgcar Economica e Financeiramente a Instituicao

01 - Incrementar projetos estruturantes. CE

02 - Programar e aplicar os fundos resultantes das alienagdes £

patrimoniais efetuadas. ¢

03 - Conceptualizar e validar intervengdes em 2020 versus Plano de £

médio e longo prazos. ¢

04 - Prosseguir uma postura de elevada exigéncia negocial em todas as o

frentes relacionadas com o patrimodnio.
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O5 - Estudar novas alternativas de financiamento para ac¢des de

valorizacao do patrimdnio. NE
06 - “Recapitalizar” o ISJ. CE
O7 - Identificar produtos para eventual alienacdo (antiquarios, leiloeiras, o

alfarrabistas, outras formas).

08 - Sensibilizar agdes de solidariedade dos Associados para com o I.S.J.,
nomeadamente no tocante a doag¢ao de parte da sua tributacdao, em PE
sede de IRS, por via da Declaragdao Anual de Rendimentos.

09 - Sensibilizar o GL para a importancia da transferéncia atempada das

qguotizagdes cobradas. PE
LAE 5 — Operar a Progressiva Valorizagao do Patrimdnio

O1 - Dar continuidade a politica de reabilitacdo e conservacdao do CE

Patrimodnio.

02 - Encetar estudos no sentido da definicdo do modelo de utilizagao NE

futura da atual Residéncia do 1.S.J. e do restante imobilizado.

03 - Equacionar a utilizagdo do edificio I.S.J. a médio / longo prazo). PE

O4 - Dar continuidade ao processo de alienacdo do imdével da Rua
Condes de Monsanto: Negociar a cessacao do arrendamento particular;
assegurar a cessacao dos arrendamentos comerciais dentro dos prazos CE
previstos na Lei; providenciar todos os procedimentos legais e
operacionais adequados.

O5 - Finalizar reabilitacdo do r/c da Rua dos Remédios a Lapa e instalar

locataria para libertacao do 52 andar da Rua Condes de Monsanto CE
06 - Dar continuidade as alternativas de rendibilizacdao do patriménio. CE
O7 - Assegurar a otimizag¢ao da rendibilidade da propriedade da Estrada CE
da Luz.

08 - Langar obras de reabilitacdo da Rua dos Remédios a Lapa:
Reabilitacdo geral areas comuns e dos apartamentos habitacionais para CE

arrendamento.
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LAE 6 — Promover a visibilidade do ISJ junto dos Associados

O1 - Assegurar aos Associados o maximo de informacao. PE

02 - Desenvolver um programa para aproximacao dos “stakeholders”. NE

03 - Implementar uma estratégia de comunicag¢ao ativa junto dos
Associados do ISJ, através de canais de informagdo préprios ou
recorrendo aos existentes na holding (Newsletter do Grémio Lusitano,
entre outros).

PE

04 - Sensibilizar os gestos de solidariedade dos Associados para com o
ISJ, nomeadamente no tocante a doac¢ao de parte da sua tributacao, em CE
sede de IRS, por via da Declaragdo Anual de Rendimentos.

O5 - Promover um “Encontro de Beneméritos do ISJ” (cultural e

solidario). NE

LAE 7 — Outros (Plano de atividades GL — obrigag¢des holding)

01 - Cofinanciar ag¢des de beneficiacdo de patriménio do GL e
instituicdes associadas em termos e formas a acordar, nomeadamente NE
as referentes a SPE / Escola Oficina n21.

02 - Equacionar os niveis de intervencao, viabilidade e fundamentacgao
para diferentes opcdes de alienacdao-recuperacdo-rentabilizacdo de

patrimdnio e desenvolver o respetivo quadro de decisdao, em articulacao PE
com o GL.

Nivel de Eficacia (%)
CE - Completamente executadas 47,5%
PE - Parcialmente Executadas / Execu¢do em Curso / Execucdo Plurianual 32,5%
NE - Ndo executadas 20,0 %
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TABELA 2
Uso Programado do Patrimdnio

Patrimdnio / Localiza¢do Utilizagao
Edificio Sede Travessa do Loureiro Intervencgao Social
Edificio R. Tedfilo Braga (Parede) Intervencdo Social
Edificio R. dos Remédios/Lapa Rendimento
Edificio Urbaniza¢do Palma Baixo (Lote N. 12) Rendimento / Alienagdo
Edificio R. dos Castelinhos Rendimento
Terreno Marvila Permuta / Intervengdo Social
Edificio Calcada da Tapada/Alcantara Rendimento
Edificio R. Condes de Monsanto Alienacao
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2.1. Introducao

O ano de 2020 é o do segundo exercicio econdmico da nova Diregdao. Abriu-se uma
nova pagina na histdria do Internato, apds fechado o capitulo da garantia da
sobrevivéncia financeira, que tinha tido inicio em 2015.

Apesar de grandes decisbes terem sido ja tomadas em Assembleia Geral,
principalmente ao nivel patrimonial ainda nao é, para ja, relevante o efeito potencial
financeiro do que realmente podera vir a ter.

Destaca-se para ja o resto do encaixe financeiro resultado da aliena¢dao do imdvel de
Barcarena, de 304.122,89€ (rédito de 2020), e dos gastos processuais inevitaveis de
consultoria em relagdo as restantes opg¢des patrimoniais, concretamente em relagado
ao prédio sito na Rua de Monsanto e do prédio urbano na Estrada da Luz, mas nao so.

Destaca-se para ja o encaixe financeiro resultado da assinatura de um Contrato de
Promessa de Compra e Venda (CPCV) do imdvel da Rua de Condes de Monsanto,
Lisboa, de 2.000.000,00€ (rédito de 2021 de 6.800.00,00€).

A perda operacional de 2018 e 2019 com a Residéncia de Estudantes foi resolvida sem
gastos, uma vez que a empresa responsavel pelos danos causados no imoével sede da
Travessa do Loureiro suportou esses encargos. Mais: foi pago e registado o rédito de
16.965,50€ resultante do sinistro participado pela seguradora do empreiteiro.

Outros factos a registar que tenham sido materialmente relevantes para reporte
financeiros foram, sem duvida, a perda de rendibilidade do patriménio por via das
rendas e a quebra de rendimento da Residéncia, reflexo da limitada situacao em que
foi o ISJ colocado com os danos provocados pela obra do prédio adjacente, e como
dito, o problema foi, entretanto, resolvido.

A entrada de 2190 novos sdcios em 2019 veio também ao encontro das expectativas
apresentadas também no Orcamento de 2020, mesmo com a atualizacdo das quotas -
ai também aprovada - para 0,25€ por més. De facto, o reflexo econdmico que esta
iniciativa teve foi o de triplicar este rédito.
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2.2. Rendimentos

Assim sendo, e como mencionado na Rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos, se
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2019 se tinha registado a maior subida com réditos com rendas dos ultimos 6 anos, em
2020 a perda foi novamente substancial, muito resultado do inicio de recuperacao de
mais fracOes até entao arrendadas e da nao renovacado de contrato de arrendamento
relativo a fragdes a alienar. O aumento de rendas generalizado por via das atualizagdes
previstas do NRAU tiveram a sua contribuicdo positiva, mas ndao foram suficientes.

A nova valéncia, a Residéncia de Estudantes, mesmo com maior inventdario de quartos
disponiveis, apresentou também novo decréscimo, agora provocado pela Pandemia

COVID-19. A impossibilidade de ocupar todos os quartos teve assim as suas

repercussoes.

Réditos 2020 A 2019 2018 2017 2016 A 2020-Org
Vendas - 0% - - - - 0% -
Prestagao de Servigos 52731 -13% 60 861 63 508 66 328 54488 41% 89472

Quotas 7575 4% 7880 2300 2490 3160 65% 21600

Utentes e Comunidade - 0% - - - - 0% -

Residéncia de Estudantes 45156 -15% 52981 61208 63 838 51328 -33% 67872
Subsidios, doagoes e Outros 3635 91% 1902 2720 170 20 575 0% -

Subsidios do Estado e Entidades Pl - 0% - - - - 0% -

Subsdios de Outras Entdades - 0% - - - - 0% -

Doagbes e herangas 3635 91% 1902 2720 170 20575 0% -
Reversoes - 0% - - - 20 0% -
Ganhos por Aumento de Justo Val - 0% - - 77 13395 0% -
Outros rendimentos e ganhos 395223 301% 98 499 64412 80629 247 761 94%| 6882372
Juros, dividendos e outros 674 7% 722 889 691 598 0% -

Total| 452263 179%| 161984 131529 147 896 336 837 -94%| 6971844

Como foi mencionado, fruto da angariacao de 2.190 sdcios em 2019, as receitas com
quotas triplicaram desde 2018, invertendo a tendéncia de quebra que se vinha a
acentuar desde 2015. Com esta medida foi também garantido o regular recebimento
de mais outros 430 sdcios, 0s quais apenas cerca de 20% eram pagadores regulares.

As quotas de 2019 e 2020 foram ja registadas como Ativo Corrente, sendo rédito desse
periodo e de acordo com o Principio da Especialidade do Exercicio e mais uma vez de
acordo com o Decreto-Lei n.2 158/2009 de 13 de julho e mais concretamente a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para ESNL, Aviso n.2 8259/2015 de 29 de julho.

Da mesma forma, com base no Principio da Prudéncia, e pelas NCRF respetivas, se em
2019 nao foram registados réditos de potenciais indeminizagdes relativo a perdas de
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rendimento com a Residéncia de Estudantes, ja em 2020, até pelo seu efetivo
recebimento, esse registo aconteceu e foi no valor ja mencionado de 16.965,50€.

A doacdo de 0,5% do IRS de Associados e amigos, foram alguns dos desafios que
Direcdo do Internato de S3o Jodo ultrapassou e tem tido os seus resultados. Este ano
de 3.635€.

Estes ultimos réditos, aliado a mais-valia gerada pela aliena¢ao do imoével de Barcarena,
de 304.122.89€, fizeram com que o resultado ndao fosse negativo. No entanto, nao
sendo estes réditos de caracter de repeticao, o resultado operacional futuro ndo se
prevé suficiente para cobrir futuros gastos operacionais.

De notar que: Também nao serdo contabilizadas novas receitas relativas a Utentes e
Comunidade enquanto nao houver nova a¢ao social participada; mais uma vez, nao
houve qualquer apoio do Estado ou do principal Benfeitor, o Grémio Lusitano.

Graficamente podem observar:

Rendimentos 2015/2020
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A estrutura de Rendimentos do ISJ, teve como previsto, 5 grupos de origem:

Rendimentos - Peso Relativos
. Utentese
Outros Rendimentos .
Comunidade

(Outros) Quotas
0,00%
1,38% _1,67% ) Doacoes e herangas
0,80%

Residéncia de
Estudantes
9,98%
Outros Rendimentos
(Sinistros)
3,75%

Juros e Outros
0,16%

Outros Rendimentos
(Rendas)
15,01%

e Alojamentos da Residéncia (9,98%),
e Rendas de Iméveis (15,01%),

e Doacbes — AT (0,80%),

e Quotizagdes de Sécios (1,67%) e

e Juros e Outros (0,16%).

Como previsto no Relatério e Contas de 2019 aquando da sua redagao o COVID19 foi
também grande causa da volatilidade de toda a atividade do ISJ.
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2.3. Gastos e Perdas

O Internato de S3o Jodao nao teve novo um aumento de valor na estrutura de Gastos,

Internato de Sdo Jodo - Relatério e Contas 2020

como previsto em Orgcamento. A pandemia fez sim com que a contratacao de diversos
servicos, como consequéncia das atividades a que se propds, nao acontecesse.

Em relacao ao Fornecimento de Servigos Externos apresenta-se a seguinte

informacao:

Designagao 2020 A 2019 2018 2017 A 2020-Org
Trabalhos especializados 2775 83%| 16815 8567 22 866 -99% | 355 000
Publicidade e propaganda - -100%| 1897 271 271 -100% 2390
Vigilancia e seguranca 535 0% 191 1485 0% -
Honorarios 10330 3% | 10600 597 2774 96% 5267
Comissdes - -100% 1384 - 0%
Conservagao e repara¢ao 1277 -79%| 6212 925 3356 6% 1360
Servigcos bancarios 145 -45% 266 226 382 -93% 1948
Outros - -100% 1 - - -100% 1
Ferram. e ut. desgaste rapido 1920 90%| 1008 636 327 118% 881
Materiais 544 65%| 1567 438 943 57% 1256

Material de escritdrio 544 -42% 944 401 943 -19% 669
Artigos para oferta - 0% - - - 0%

Rouparia 0% 37 - 0% -
Outros - -100% 623 -100% 587
Energia e fluidos 11382 2%| 11190 15182 14 366 11%| 10246
Eletricidade 4270 28%| 3345 5201 8141 -48% 8203
Agua 2939 37% 2149 3734 3956 44% 2043

Gds 4173 27%| 5697 6247 2269 0% -
DeslocagGes e transp. mercado| 1312 -7%| 1406 3374 1718 -10% 1449
Deslocagbes e estadas 1312 -7% 1406 3374 1718 -10% 1449
Comunicacdo 4544 63%| 2792 2812 2538 53% 2971
Seguros 3095 481% 533 3098 3086 793% 347
Contencioso e notariado 1055 -11%| 1189 125 1162 124% 470

Despesas de representagao 44 0% - - - 0% -
Limpeza, higiene e conforto 1323 67%| 3977 1095 1142 21% 1095

Outros servigos 531 0% 85 - 0% -
Total 40810 -33%| 60838 37623 56416 -89%| 384682

H4 assim uma diminuicao substancial do valor total de FSE em relagdo ao previsto no
Orcamento aprovado para 2020. A diminuicdo da ocupacdo da Residéncia de
estudantes foi com certeza um dos fatores responsaveis a nivel de resultados
operacionais tendo em conta a atividade de Residéncia. No entanto foi a nao realizagao
dos estudos previstos que teve mais peso, refletindo-se na rubrica de “Trabalhos
Especializados”.
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No entanto e em relagao aos Honorarios, os gastos mantiveram-se iguais tendo em
conta a consultoria juridica intensa que foi necessaria para fazer face aos diversos
processos. Os gastos de consultoria juridica relativa ao processo relacionado com a
Alienacdao do Imodvel sito na Rua Condes de Monsanto foram deferidos para futura
incorporacao.

Estes desvios, em termos globais, foram compensados pelo aumento de Rendimentos
extraordinarios e mais uma vez, os limites orcamentados foram globalmente
respeitados.

Em relagdo aos Recursos Humanos apresenta-se as seguintes informacgdes:

Designacdo 2020 A 2019 2018 2017 2016 A | 2020-Org
Remuneragbes 55430 1%| 55129 60 228 50443 58 663 -10%| 61469
Orgdos sociais - 0% - - - - 0% -
Pessoal 55430 1%| 55129 60228 50443 55031 -10%| 61469
Indemnizagées - 0% - - - 3632 0% -
Encargos com remuneragoes 11592 1%| 11521 12552 10 555 11569 -10%| 12881
Orgdos sociais - 0% - - - - 0% -
Pessoal 11592 1%| 11521 12547 10555 11569 -10%| 12881
Seguro de Acid. de trabalho 538 53% 352 514 538 404 46% 368
Outros gastos com pessoal 30 392% 6 190 312 - 0% -
Total 67 591 1%| 67009 73483 61 848 70636 -10%| 74717

Nos Recursos Humanos houve lugar a uma restruturagao que ja ndao tem hoje qualquer
impacto, dado que se instalou a estabilidade nesta area. Recordamos que foi
necessario proceder de forma amigdvel a uma extincdao varios postos de trabalho
desde 2015.

Esta estabilizacdo nos Recursos Humanos resultou assim em gastos inferiores ao
previstos em Orcamento, uma vez que, com base no Principio da Prudéncia, tendo em
conta alguma volatilidade experienciada no passado, os valores orcamentados foram,
consequentemente, conservadores
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2.4. Demonstracao

(EBITDA)

O Internato de S. Jodo obteve este ano e mais uma vez Resultados Positivos, tal como
o vem a fazer desde 2015. No entanto, é previsivel de acordo com o Orcamento para
2021, que tal possa ndao se manter se nos restringirmos ao Resultado Operacional,
purgado de mais-valias resultantes de alienagao de imoveis.

Rubricas 2020 A 2019 2018 2017 2016 A 2020-Or¢
Vendas e servigos prestados 52731 -13% 60 861 63 508 66 328 54 488 -41% 89472
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 3635 919% 1902 - 170 20575 0% -
Variagdo nos inventdrios da produgdo - 0% - - - - 0% -
Trabalhos para a prépria entidade - 0% - - - - 0% -
Custo da mercadorias vendidas e das matérias consu - 0% - - - - 87 0% -
Fornecimentos e servigos externos - 40810 33%|- 60838 |- 37623 [- 56415 |- 44309 -89% |- 384682
Gastos com pessoal - 67591 1%|- 67009 |- 73483 |- 61848 |- 70636 -10% |- 74717
Ajustamentos de inventaros (perdas/reversées) - 0% - - - - 0% -
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - 0% - - - - 0% -
ProvisBes especificas (aumentos/redugdes) - 0% - - - - 0% -
Outras imparidades (perdas/reversdes) - 0% - - - - 0% -
Aumento/redugdes de justo valor - 0% - - 77 13 395 0% -
Outros rendimentos e ganhos 395223 301% 98499 67132 81321 248 361 -94%| 6882372
Outros gastos e perdas - 13001 183% |- 4590 |- 3556 - - 10383 -71% |- 44108
0% 0%
Resultados antes de depreciagoes, gastos ede fincan| 330188 1046%| 28 825 15978 29633 | 211404 -95%| 6468 338
0% 0%
Gastos/reversdes de depreciagdes e de amortizagdo | 14 604 7% | 13629 |- 14057 |- 12749 |- 10759 9% | 13350
0% 0%
Resultado operacional (antes de gastos de financian{ 315583 1977%| 15 196 1921 16 884 200 644 -95%| 6454 987
0% 0%
Juros e rendimentos similares obtidos 674 -7% 722 889 - - 0% -
juros e gastos similares suportados - 0% - - - - 0% -
0% 0%
Resultados antes de impostos | 316 257 1887%| 15918 2810 16884 | 200644 -95%| 6454987
0% 0%
Impostos sobre o rendimento do periodo | - 0% - - - - a%| -
0% 0%
Resultado liquido do periodo | 316 257 1887%| 15918,29 2810 16884 | 200644 -95%| 6454987

Em termos comparativos com os Resultados previstos e inscritos no Orgamento para
2020 registou-se uma substancial diferenca negativa. Mas justifica-se.

Verificou-se negativamente, por exemplo, porque alienacdo do prédio sito na Rua
Condes de Monsanto, prevista para 2020 s veio a acontecer em 2021.

Mas existe também, claro, um efeito contrario, positivo, com grande repercussao nos
Resultados de 2020 de um rédito extraordinario, também previsto, que esta
relacionado com a alienagao do imdvel de Barcarena que foi no valor de 304.122,89¢€.
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Com impacto positivo regista-se também a mencionada indeminizagao de 16.965,50€
resultante do sinistro participado pela seguradora do empreiteiro da obra vizinha,
causadora de graves danos materiais e econdmicos como tem sido reportado.

Em termos financeiros foram também gerados recursos de tesouraria suficientes para
nao s6 cobrir as necessidades financeiras como, inclusive, financiar parte do PRGP
(Programa de Reabilitacdo e Gestao do Patrimdnio) previsto em Orcamento.

Assim o Internato de Sao Joao foi mais um exercicio financeiramente independente e

saudavel.
Rubricas 2020 A 2019 2018 2017 2016 A 2020-Org

Resultados antes de impostos 316 256,64 99%| 15918,29 2 809,84 16 883,72 200 644,15 95%| 6454 987,07
Impostos sobre o rendimento do periodo | a%l - | | a%l
Resultado liquido do periodo | 31625664 99%| 15918,29 2809,34 | 16883,72 | 20064415 | | os%| 6454987,07
Gastos/reversdes de depreciagdes e de amor{- 14 604,46 31%|- 13628,76 |- 14057,34 |- 12749,38 10 759,45 9% |- 13 350,43
Perdas por Imparidades - 0% - - 0% -
Aumento/redugdes de justo valor 304 122,89 -100% - - 179 271,38 0%
Provisdes especificas (aumentos/reducdes) - 0% - 0%
EBITDA (Free Cash-Flow/Recursos Gerados) |  26738,21 a8%] 2954705 | 16867,18 | 29633,10 32132,22 | | 100x] 6468337,50

Podemos adicionalmente observar graficamente a evolugcdo dos resultados e dos
recursos gerados desde 2014.

O ano de 2014 foi o ultimo ano em que se verificou perdas efetivas e insuficiéncias
financeiras.

Resultados e EBITDA
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No Balango pode ser observado uma situacdo geral bastante saudavel. Sendo vejamos:

Nesta Direcao verificou-se uma situagao de estabilizagao no patrimdnio, sendo que:

Activos 2020 2019 2018 2017 Fundos Patri is e Passivd 2020 2019 2018 2017
Activo N&o Corrente 984 130,57 871 674,80 873 498,78 836 979,10  |Fundos Patrimoniais 1221 166,62 906 905,18 890 986,89 889 174,65
Activos fixos tangiveis 761898,93 855 442,90 859 238,52 822081,37 [Fundos 126 826,18 126 826,18 126 826,18 126 826,18
Bens do patrimonio histdrico e cu - - Excedentes técnicos
Propriedades de investimento - - Reservas
Actios intangiveis 2191,57 1912,90 - 706,91 [Resutados Transitados 727 651,71 711733,42 708 923,58 692 039,86
Investimentos Financeiros 15 860,53 14 319,00 14 260,26 14 190,82 |Excedentes de revalorizagdo
Ativos tangiveis em curso 204 179,54
Fundadores/Beneméritos/ Outras varia¢des nos fundos pati 50 432,09 52 427,29 52 427,29 53 424,89
Patricionadores/Doadores/
Associados/Membros Resultado Liquidodoperiodo | 31625664 | 1591829 | 280984 | 1688372 |
Outros
Total do Fundo de Capital | | | | |
Passivo | | | | |
Activo Corrente 2259 614,78 126 563,44 55 132,28 80997,70 [Passivo Ndo Corrente - - - -
Inventdrios Provistes
Clientes ProvisBes especificas
Adiantamento a Fornecedores Financiamentos Obtidos
Estado e outros entes publicos 12 738,01 1368,71 4 554,87 2538,59 |Outras contas a pagar
Fundadores/Beneméritos/ Outros
Patricionadores/Doadores/
Associados/Membros Passivo corrente 2022578,73 91 333,06 37 644,17 28 802,15
Outras contas a receber 15 150,00 7 809,06 Fornecedores 3259,12 3238,73 10710,75 8056,40
Diferimentos 4997,24 5716,99 2879,75 2 865,73 |Adiantamento de clientes 2 000 000,00 76 250,00
Outros activos financeiros - - 15 730,34 33874,91 |Estado e outros entes publicos 2031,20 2076,61 2 229,67 1815,55
Caixa e depdsitos bancérios 2226729,53 111 668,68 31967,32 41718,47 |Fundadores/Beneméritos/
Outros Patricionadores/Doadores/
Associados/Membros
Financiamentos Obtidos
Diferimentos 5181,50 588,72 5276,90 5453,04
Outras contas a pagar 12 106,91 9179,00 19 426,85 13 477,16
Outros passivos financeiros
Outros
Total do passivo [ 202257873 | 9133306 | 3764417 | 2880215 |
Total do Activos 324374535 | 99823824 | 928631,06 | 91797680 |Total dos Fundos Patrimoniail 324374535 | 99823824 | 928631,06 | 917976,80 |

e Verificou-se a estabilizacdo do Ativo Nao Corrente, com aumento consideravel,

devido ao aumento dos Ativos Tangiveis em Curso (“Imobilizado em Obras”),

sendo

O que ja se iniciou 0 novo processo Reabilitagao de Imdveis como:

= Travessa do Loureiro,
= Rua dos Remédios a Lapa,
= (Calgada da Tapada;
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o Que se verificou:
= aalienagaodeimoével de Barcarena, sobre o qual se tinha assinado
um CPCV no ano anterior;
o Que se nao verificou:
= Aalienacao de imédvel sito na rua Condes de Monsanto,
= Mas que foi assinado o respetivo CPCV (Contrato de Promessa de
Compra e Venda),
= Que com o CPCV foi recebido 2.000.000,00€, que tiveram reflexo
no Ativo Corrente e no Passivo Corrente.

e De notar que todas estas alienacdes correram de acordo com o mandato votado
nos Orgdos de decisdo legitimos como também na Assembleia Geral pelos
Associados e de acordo com o decidido em reunido de Direcao.

e No caso do imdvel sito na Rua Condes de Monsanto fazendo uso do mandato
que tinha a Direcdo decidiu que a venda deveria ocorrer entre o intervalo de
6.500.000€ e 7.200.000,00€, tendo acabado por efetivamente ser concretizado
0 negdcio por 6.800.000€.

o O registo contabilistico desta venda sé tera reflexo em 2021 a data da
escritura, de acordo com o Principio da Especialidade do Exercicio ja atras
mencionado.

e De notar que no Ativo a Rubrica de Outras Contas a Receber o valor reflete as
guotizacdes ainda por receber, mas ja registadas como réditos nos respetivos

exercicios.

e Houve também um Aumento de Fundos Prdprios, derivado dos Resultados
Liquidos do Exercicio do ano.
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2.6. Conclusao

e A situagao Patrimonial do Internato de S3ao Jodo ficou substancialmente

Internato de Sdo Jodo - Relatério e Contas 2020

melhorada;

e A verdade é que foi possivel reunir em 2020 as condi¢des de financiamento
necessario para que os futuros projetos possam a vir a ser concretizados.

e Quando comparando o que foi executado com o Plano Estratégico verifica-se
uma clara estagnacao derivado, que se justifica plenamente dada a pandemia.

e De notar também que o principio da transparéncia, tao valorizado na anterior
Direcao, foi transposta para esta Direcdo, e assim permanecera, estando
sempre os seus elementos prontos a fornecer toda a informacao adicional

necessaria
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2.7. Analise Econé6mico-Financeiro

Tendo em conta a necessidade de conhecer a situacao econdmico-financeira da
Instituicao, por que é normal neste tipo de relatdrio, de acordo com os parametros
nacionais e internacionais estabelecidos e legais junta-se a agora uma curta analise.

No entanto é necessario dizer que o Ativo, elemento fundamental para a valorimetria
destas andlises, estd muito subavaliado. S6 a oferta de compra de um sé imével (Rua
Conde de Monsanto) é, sé por si 7 (sete) vezes superior a todo o Ativo registado.

2.7.1. Equilibrio Financeiro

2.7.1.1. Autonomia Financeira

Traduz a percentagem do ativo que esta a ser financiada pelos capitais proprios da
entidade, sendo obtido através da seguinte expressao de calculo:

Indicador Form. 2020 2019 2018 2017 2016
Autonomia Financeira | CP/ACT 0,38 0,91 0,96 0,97 0,97

Quanto maior for o seu valor maior é a probabilidade de que os Ativos da entidade
consigam, em caso de liquidacao, cobrir a totalidade das responsabilidades da
entidade. Quanto menor for o seu valor maior sera a dependéncia da entidade de
capitais alheios para financiar os seus ativos. Varia de 1 a -1, sendo que no caso do ISJ
encontra-se numa excelente (e rara) posicdo. Para 2020 verificou-se, no entanto, um
“falso dado” com a origem numa “divida” gerada por um sinal do CPCV do imdvel sito
na Rua Condes de Monsanto no valor de 2.000.000€. O valor de 2019 é mais préximo
da realidade efetiva, o que é excelente.
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2.7.1.2. Endividamento

O racio de endividamento determina a propor¢do de capital alheio utilizado no
financiamento das atividades da entidade e pode ser obtido através da seguinte
expressao de calculo:

Indicador Form. 2020 2019 2018 2017 2016
Endividadmento PASS/ACT 0,624 0,091 0,041 0,031 0,033

O endividamento é apenas corrente e neste caso é temporario, uma vez que grande
parte esta relacionando com o CPCV ja mencionado, venda que se materializou em
2021.

2.7.1.3. Solvabilidade

O racio de solvabilidade traduz a capacidade da entidade expressa pelos capitais
proprios para solver os seus compromissos expressos no passivo, ou seja, o0 seu
endividamento. E dada pela aplicacdo da seguinte expressdo de calculo:

Indicador Form. 2020 2019 2018 2017 2016
Solvabilidade CP/PASS 0,60 9,93 23,67 30,87 29,38

Neste caso o ISJ tem a capacidade de cobrir 0,6 vezes as suas dividas para além do que
é necessario para devolver os 2.000.000€ do sinal. Note-se que a data deste relatdrio
tinha sido ja realizada a efetivacao da alienacao.

Mais uma vez é uma situacdao completamente excecional no quadro organizacional
portugués, pois é raro encontrar organizagdes com tais racios, principalmente no
panorama empresarial.
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2.7.1.4. Liquidez geral

O racio da liquidez geral traduz o grau em que o passivo corrente (até 12 meses) esta
coberto pelo ativo corrente, ou seja, por ativos que se espera possam vir a ser
convertidos em meios financeiros liquidos no mesmo periodo que corresponde ao
vencimento da divida (passivo). Este racio pode ser obtido através da seguinte
expressao de calculo:

Indicador Form. 2020 2019 2018 2017 2016
Liquidez Geral ACT(Corr)/PASS(Corr) 1,12 1,39 1,46 2,81 5,00

Ou seja, a capacidade de resolver a situacao, liquida, é superior a 1, logo acima do
necessario.

2.7.1.5. Liquidez reduzida

O mesmo que Liquidez Geral, agora excluido os Inventdrios que a organiza¢do ndo tem.
E por isso igual a anterior.

Indicador Form. 2020 2019 2018 2017 2016
Liquidez Reduzida (ACT(Corr)-STK)/PASS{ 1,12 1,39 1,46 2,81 5,00

2.7.2. Equilibrio Economico

Sendo esta uma Instituicdo Privada e sem Fins Lucrativos, ndo faz sentido realizar esta
analise nos moldes das Sociedades Comerciais como podera ter sido sugerido por
alguns Associados.

Por exemplo, a rentabilidade do Ativo, que compara o capital investido com a
rentabilidade que produz, tera sempre em conta fatores de “rentabilidade” social
subjetivos.
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3.1. Lista de Donativos

Valor do Valor do Valor do Valor do Valor do Valordo Valor do
G e donativr;o ?m donativtf ?m donativcf t.em donativcf ?m donativc'> ?m donativ? ?m donativ? ?m
numerario numerario numerdrio numerdrio numerario numerario numerario
2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
193781280 |Ana Paula Oliveira 150,00 € - € 200,00 €
124701361 |Fernando Jorge Oiveira Ribeiro - € 150,00 € 400,00 € 900,00 € - €
500929270 [Grémio Lusitano - € - € - € 20000,00 € 15 000,00 €
504561022 [Vale do Lapedo, Lda - € - € 20 000,00 €
153 865733 |Vitor Manuel Cardoso Boa Vida 20,00 € 20,00 €
Anénimos - € - € 25,00 € 110,87 € 180,00 €
Atribuicdo de parte de IRS (via AT) 3635,03€ 1901,80 € 2700,39 €
TOTAL 3635,03€ 1901,80€| 2720,39€ 170,00 € | 20 575,00 € | 21 010,87 € | 15 380,00 €
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3.2. Parecer do Orgio Fiscal

(A Difundir)
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3.3. Lista de Orgaos Sociais
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Corpos Gerentes de 01 de Dezembro a 31 de Dezembro de 2020

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Presidente Fernando Lima
12 Vice-Presidente Mario Jorge Neves
22 Vice-Presidente Antonio Ventura
12 Secretario Antonio Lopes
22 Secretario Tiago Vieira da Cruz
12 Vice-Secretdrio Ricardo Donida
22 Vice-Secretdrio Fernando Sacramento

DIRECCAO

Presidente Agostinho Costa
Tesoureiro Alfredo Baptista

Secretario

Marcelo Moniz

Vogal

Luis Canarias

Vogal Francisco Cardoso Dos Reis
Vogal Fernando Gongalves
Vogal Alberto Pereira
Suplentes Pedro Fernandes
Carlos Neto

CONSELHO FISCAL

Presidente Carlos Vasconcelos
Secretdrio Rocio Mendes
Relator Jorge Humberto

12 Suplente Alberto Lourenco
22 Suplente Rui Amaral
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3.4. Relatorio e Contas Contabilistico

(Em depésito na Instituicdo)

As demonstragdes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2020 foram aprovadas
pela Direcao.

Lisboa, 31 de marco de 2021

O Contabilista Certificado

Manuela Mendes (Assinatura Legivel)

As demonstracdes financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2020 foram aprovadas
pela Direcdo.

A Direcao

Lisboa, xx de xxxxx de 2021

Agostinho Costa (Presidente)
Alfredo Baptista (Tesoureiro)
Marcelo Moniz (Secretdrio)
Fernando Gongalves (Vogal)
Alberto Pereira (Vogal)

Francisco Cardoso dos Reis (Vogal)

Luis Canarias (Vogal)

(Assinaturas Legiveis)

Nota: Documento original, devidamente assinado, encontra-se depositado nos arquivos do Internato
de S3o Jodo, na sua sede.
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